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Fachkrdftemangel? Nicht bei lhnen!

Liebe Lesenden!

Das Buch von Dr. Linda Dahm ,Fachkraftemangel” und dem Untertitel ,Haltung macht den
Unterschied — wenn Fach- und Fiihrungskrafte fehlen. Attract.Select. Develop & Grow.” ist ihr
Pladoyer fir eine klare Haltung und Strategie im Zeitalter des Fachkraftemangels. Dies fugt sich in
Ihrem ganzheitlichen und nachhaltigen Ansatz zum Thema Fachkraftemangel zusammen: Attract.
Select.Develop & Grow (frei von mir tibersetzt: ,,Anziehen. Auswahlen.Entwickeln & Wachsen®). Das
Onboarding ausldandischer Fachkradfte und die betriebliche Altersversorgung skizzieren Dr. Bettina
Dabrowski des Flores und Per Protoschill in Gastbeitragen.

Als ich dieses Buch am 14.10.2024 das erste Mal in der Hand hielt, war mein erster Gedanke: - Bitte
nicht noch ein Sachbuch, welches mir sagt, was gerade am Arbeitsmarkt alles schieflauft. Und mich
mit dieser Erkenntnis allein und ratlos zuriicklasst. Glicklicherweise siegte dann doch meine Neugier.
Letztlich habe ich dieses wunderbare Buch mit seinen wertvollen Grafiken von Manuel Lotter
innerhalb eines Tages durchgelesen. Und was soll ich sagen? Ich lag falsch. Sogar Kilometerweit
daneben. Doch worum geht’s?

In ihrem Buch beschreibt Dr. Linda Dahm die heutige Arbeitswelt und warum gefiihlt eigentlich alle
am Stock gehen. Es beschiftigt sich intensiv mit dem drangenden Thema des Fachkraftemangels. Ein
weiteres Thema, das uns alle angeht. An verschiedenen Stellen unseres Lebens spiliren wir es bereits,
ob im Job oder im Privatleben. Ein Thema, dass in vielen Firmen endgiltig angekommen ist, bleibt
und Fiihrungskrafte vor immense Herausforderungen stellt. Es gelingt ihr aufzuzeigen, wie dringend
es notig ist, sich von "hoher, schneller, weiter" zu verabschieden. Und das auf
gesamtgesellschaftlicher Ebene. Dem Fachkraftemangel kann nur im Zusammenspiel zwischen Politik
und Wirtschaft entgegengewirkt werden.

Der Fachkraftemangel ist allgegenwartig. Sie analysiert, woher er kommt. Sie regt zum Nachdenken
Uber die Zukunft der Arbeit an. Sie bietet auch Reflexionsiibungen, passende Zitate, Lesetipps (u.a.
Bodo Janssen, Karin Lausch), praktische Ratschlage und Strategien an, um sich in dieser dynamischen
Umgebung zu behaupten. Personaldiagnostische Instrumente seien entlang des Employee-Lifecycles
hilfreich. Sie bieten wertvolle Einblicke, die es uns erméglichen, die richtigen Talente zu identifizieren
und erfolgreich in unsere Teams zu integrieren und zu fordern. Lasst uns {iber die Bedeutung von
Passung und Teamdynamik nachdenken. Der Katalog potenzieller MaRnahmen ist riesengroR. Die
,eine” Losung gibt es nicht. Dem Fachkraftemangel kann nur im Zusammenspiel zwischen Politik und
Wirtschaft entgegengewirkt werden.

Ihre Haltung und Strategie von Attract.Select. Develop & Grow. — Mission, Vision, Markenwerte und
Markenpositionierung, Unternehmensgrundsatze und Fihrungsgrundsiatze — sind wesentliche



Erfolgsfaktoren gegen Fachkrdftemangel und ,sprengt” die Grenzen traditionellen Recruitings. lhr
Buch zeigt, dass es andere Wege aus dem Fachkraftemangel heraus gibt.

Ich vermisse etwas ein konkretes Eingehen auf die berufliche Situation der Altersgruppe 50+ (und
anndhrend — gar nicht - Frauen). Wir kénnen es uns in Deutschland aber schon lange nicht mehr
leisten, unsere erfahrenste Gruppe vollumfanglich zu vernachlassigen. Frau Dr. Dahm ist es wichtig,
zu sensibilisieren und auf die Aspekte hinzuweisen, denen sie aufgrund ihrer Berufserfahrung
besondere Bedeutung beimisst.

Und genau das macht dieses Buch so herausragend. Man ist zwar bestlrzt Giber den Ist-Zustand, aber
gleichzeitig motiviert, etwas zu verdandern, weil Dr. Linda Dahm die Moglichkeit der Veranderung so
greifbar macht. Sie fordert, einfach mal ins Machen zu kommen. Dem ist nichts hinzuzufligen. Fangen
Sie an!

Mit herzlichen GriRen,

Monika Hesse-Haake
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